
Palabras de bienvenida de Ana Lucrecia Tovar de Zarak, Directora Principal del Grupo de Servicios Profesionales de la Cámara de Comercio, Industrias y Agricultura de Panamá. 

Primera Jordana Internacional de Alfabetización Constitucional. 26 de mayo de 2026

Muy buenos días a todos.

En nombre del Grupo de Servicios Profesionales de la Cámara de Comercio, Industrias y Agricultura de Panamá, me complace darles la más cordial bienvenida a esta 1ra. Jornada Internacional de Alfabetización Constitucional, organizada junto a la Secretaría Presidencial para la Reorganización del Estado y Asuntos Constitucionales, SEPRESAC, y el Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe, CAF.

Agradecemos profundamente la presencia de todos ustedes: autoridades, representantes del sector público y privado, miembros de la academia, profesionales del derecho, empresarios, jóvenes, invitados especiales y ciudadanos comprometidos con el fortalecimiento institucional de nuestro país.

Hoy nos convoca un tema de enorme trascendencia: la Constitución como base del orden jurídico, político, social y económico de una nación. Hablar de alfabetización constitucional es hablar de ciudadanía informada; de derechos, deberes y responsabilidades; pero también de participación, diálogo y construcción colectiva.

La Constitución no debe ser vista como un documento lejano, reservado únicamente para juristas, legisladores o autoridades. Por el contrario, debe ser comprendida como el pacto fundamental que organiza la vida en sociedad, define los límites del poder público, protege las libertades ciudadanas y establece las bases sobre las cuales se construye la convivencia democrática.

Por eso, espacios como este son tan importantes. Nos permiten acercar la conversación constitucional a más sectores de la sociedad, abrir el intercambio de ideas y reflexionar sobre cómo los elementos esenciales de nuestra carta magna inciden directamente en la dinámica social, institucional y económica de un país.

Desde la Cámara de Comercio, Industrias y Agricultura de Panamá hemos sostenido, en múltiples ocasiones, que la institucionalidad es un componente indispensable para el desarrollo nacional. No puede haber crecimiento sostenible sin reglas claras. No puede haber confianza sin seguridad jurídica. No puede haber inversión, generación de empleo ni bienestar social sin instituciones fuertes, transparentes, eficientes e independientes.

La experiencia nos demuestra que la calidad de las instituciones influye directamente en la competitividad de un país. Cuando existe certeza jurídica, separación de poderes, rendición de cuentas y respeto al Estado de Derecho, se crea un entorno propicio para la inversión, la innovación, el emprendimiento y el desarrollo humano.

Por el contrario, cuando las instituciones se debilitan, cuando las reglas se perciben como inciertas o cuando la justicia no actúa con independencia, se afecta la confianza ciudadana y se limita la capacidad del país para avanzar.

En ese sentido, esta jornada representa una oportunidad valiosa para reflexionar sobre el papel que cada uno de nosotros tiene en el fortalecimiento de la democracia. Porque la Constitución no solo se defiende desde las instituciones del Estado; también se defiende desde la ciudadanía, desde el sector privado, desde la academia, desde los gremios, desde los medios de comunicación y desde cada espacio donde se promueva el respeto a la ley y a los principios democráticos.


La Cámara ha sido consistente en este compromiso. Recordamos que, en el año 2018, nuestro gremio presentó recomendaciones puntuales de reformas constitucionales al Sistema de Administración de Justicia, con el propósito de contribuir al fortalecimiento de la independencia judicial, la transparencia y la confianza en nuestras instituciones. Ese esfuerzo respondía a una convicción que sigue vigente: Panamá necesita instituciones sólidas, capaces de actuar con independencia, probidad, eficiencia y apego al derecho.

Y ese compromiso continúa. La discusión constitucional debe darse con altura, con responsabilidad y con sentido de país. Debe ser una conversación amplia, informada y participativa, donde se escuchen distintas perspectivas y donde el objetivo común sea construir un Panamá más justo, más institucional y más preparado para los retos del futuro.

Por eso celebramos que SEPRESAC esté impulsando jornadas de alfabetización constitucional, orientadas a fortalecer la cultura cívica y fomentar la participación activa de la ciudadanía en los asuntos constitucionales que impactan al país. Tal como ha sido planteado en estas iniciativas, conocer nuestros derechos y deberes es una condición fundamental para participar de manera informada en los procesos de transformación nacional.

También valoramos el acompañamiento de CAF en este esfuerzo. La mirada regional y comparada es esencial para enriquecer la conversación. América Latina comparte desafíos institucionales importantes, pero también cuenta con experiencias valiosas que pueden servir de referencia para Panamá.

En esta jornada tendremos el privilegio de contar con destacados expositores internacionales y nacionales, cuyas trayectorias aportarán profundidad y diversidad al intercambio de ideas.

Nos acompañan la Dra. Paula Robledo Silva, de Colombia; la Magíster Patricia de Guzmán Valdivieso, de Ecuador; el Dr. Heber Joel Campos, de Perú; el Magíster Francisco Chahuán, de Chile; y el Dr. Miguel Antonio Bernal, de Panamá.

A todos ellos, nuestro agradecimiento por compartir su conocimiento, experiencia y visión en torno a temas constitucionales que son fundamentales para el presente y futuro de nuestras democracias.

Estoy segura de que sus intervenciones nos permitirán comprender mejor los desafíos que enfrentan nuestros países, así como las oportunidades que existen para fortalecer el Estado de Derecho, la participación ciudadana, la justicia, la transparencia y la gobernanza democrática.

Damas y caballeros:

Panamá atraviesa un momento en el que el diálogo institucional y ciudadano resulta indispensable. Los grandes retos nacionales no pueden abordarse desde la improvisación ni desde la indiferencia. Requieren acuerdos, visión de largo plazo y una ciudadanía comprometida con el destino del país.

La alfabetización constitucional es, precisamente, una herramienta para elevar la calidad de ese diálogo. Una sociedad que conoce su Constitución está mejor preparada para exigir, proponer, participar y defender sus derechos. Está mejor preparada para comprender el funcionamiento del Estado y para contribuir a su mejora.

Desde la Cámara de Comercio, Industrias y Agricultura de Panamá reiteramos nuestro compromiso de seguir promoviendo espacios de análisis, intercambio y construcción de propuestas que contribuyan al fortalecimiento institucional de Panamá.

Aspiramos a que esta jornada sea la continuación hacia una conversación más amplia, más profunda y más participativa. Una conversación que nos permita mirar la Constitución no solo como una norma suprema, sino como una guía para construir un país con mayor justicia, mayor confianza y mejores oportunidades para todos.

Agradecemos nuevamente a SEPRESAC, a CAF, a nuestros expositores, aliados e invitados por hacer posible este encuentro.

Les damos la más cordial bienvenida y les deseamos una jornada provechosa, enriquecedora y orientada siempre al bienestar de Panamá.

Muchas gracias.

